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|. PHAN MO DAU

Qua qua trinh hoc tap va nghién ciru cling nhu s huéng dan, truyén dat cta cac thay,

¢ gido phu trach giang day Chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuin chirc danh nghé
nghiép gido vién mam non hang II, t6i nim bat dugc cac ndi dung nhu sau:
Xu huéng phat trién cua gido duc, tinh than d6i méi cin ban va toan dién gido duc, cac
mo hinh truong hoc méi. Nhitng mdt da lam dugc va mét han ché cua cac mo hinh truong
hoc d6. Van dung sang tao va danh gia nhitng kién thirc vé gido duc hoc, tim sinh 1y tré
Ira tudi mam non vao thuc tién gido duc cua ban than va ddng nghiép. Chu dong, tich
cuc phdi hop véi ddng nghiép, cha me hoc sinh va cong ddng dé nang cao chat lugng
gido duc tré mam non.

Niam virng va van dung tét chu trrong, dudng 16i, chinh sach, phap luat cia Dang,
Nha nuéc, quy dinh va yéu cau ctia nganh, dja phuong vé gido duc mam non; chii dong
tuyén truyén va van dong dong nghiép cung thuc hién tot chu truong ciia Pang va phap
luat cia Nha nude vé gido duc noi chung va gido duc mam non néi riéng. Hiéu rd chuong
trinh va ké hoach gido duc mam non; huéng din ddng nghiép cung thuc hién chuong
trinh va ké hoach gido duc mam non

1. KHAI QUAT NQI DUNG CHUONG TRINH BOI DUONG

Qua thoi gian hoc tap, duoc bdi dudng kién thirc thudc 16p boi dudng tiéu chuan chirc
danh nghé nghiép gido vién mam non hang II dugc Quy thay, cd cua truyén dat nhiing
kién thirc va k¥ ning gdm nhiing ndi dung:

Chuyén dé 1. Quyét dinh hanh chinh nha nudc.

Chuyén dé 2. Gido duc mam non trong xu thé d6i méi.

Chuyén dé 3. K§ ning tao dong luc 1am viée cho gido vién mam non.

Chuyén dé 4. K§ nang quan 1y xung dot.

Chuyén dé 5. Quan 1y phat trién chwong trinh gido duc nha trudng.

Chuyén dé 6. Xay dung nha truong thanh cong dong hoc tap.

Chuyén d¢ 7. Kiém dinh chat lugng gido duc va dénh gia ngoai truong mam non.

Chuyén dé 8. Nghién ctru khoa hoc su pham tng dung trong giao duc mam non.

Chuyén dé 9. K¥ ning bién soan tai lidu boi dudng vé gido duc mam non.

Chuyén d& 10. T6 chtic sinh hoat chuyén mén trong phat trién nang luc nghé nghiép dudi
hinh thire nghién ctru bai hoc.

Chuyén dé 11. Pao dtic clia can bd quan 1y trong giai quyét cac van dé ¢ nha trudng mam
non va cong dong.

Pay la nhitng ndi dung hét sirc bo ich va can thiét cho ngudi quan li, gido vién gidng
day trong viéc thuc thi nhiém vu tai don vi dang cong tic. V6i 11 chuyén dé da giap cho
hoc vién nhan thire dugc nhidu van dé vé 1y luan va thuc tién méi trong cong tac day va
hoc. Qua mét thoi gian hoc tap ban than da tiép thu duoc nhiéu kién thirc bo ich, qua dé



manh dan dua ra mét s6 bai hoc nham phuc vu cho qua trinh cong tac sau nay tuy nhién
do thoi gian hoan thién ngin, viéc nghién ciru chua dwoc sau va kinh nghiém ban thin c6
han nén bai viét nay chic chin con nhitng han ché, rat mong duogc sy dong gop ¥ kién cua
Quy thiy cb va cac ban dé bai viét dugce hoan chinh hon.

1. Chuyén @& 1: Quyét dinh hanh chinh nha nuéc
1.1. Khai niém quyét dinh quan ly hanh chinh nha nuée:

La van ban do co quan hanh chinh nha nudc, co quan, td chuc khac hodc nguoi co
thAm quyén trong cic co quan, t chirc d6 ban hanh, chira dung cic quy pham phap luét
1a cac quy téc xir sy chung cho cic ¢4 nhén, co quan, t6 chirc hoic quyét dinh vé mét van
dé cu thé duogc ap dung mot lan ddi véi mét hodc mot sd ddi tuong cu thé trong quan ly
hanh chinh nha nuéc.

Pic diém cua quyét dinh hanh chinh nha nudec:

Vé dic diém chung
- Quyét dinh hanh chinh mang tinh quyén luc nha nuéc, duge ban hanh bai nhiéu cha thé

khac nhau nam trong bo may nha nudc cic co quan, can bd, cong chirc nha nuée, doi hoi
phai dung thim quyén ma phap luat quy dinh. Cac quyét dinh hanh chinh déu phai duoc
thi hanh.

- Tinh phap 1y ctia quyét dinh hanh chinh.

- Quyét dinh hanh chinh duoc ban hanh theo nhitng hinh thtrc va tha tuc do phap luat quy
dinh.

Vé dic diém riéng:

- Tinh dudi luat 1a dugc ban hanh trén co sé luat.

- Quyét dinh hanh chinh do nhiéu cha thé ban hanh.

- Quyét dinh hanh chinh mang tinh chap hanh, diéu hanh.

- Quyét dinh hanh chinh ban hanh theo thu tuc hanh chinh

- Quyét dinh hanh chinh c6 muc dich va noi dung phong phu.

Vai tro ciia quyét dinh hanh chinh:

- Cu thé céc dao luat ciia Qubc hoi va cac van ban quy pham phap luat ciia co quan nha
nudc cap trén.

- Piéu chinh, quy dinh hoic 4p dung bién phap giai quyét mot van dé cu thé trong hoat
dong quan ly hanh chinh nha nudc.

- Gop phan tao nén nép trong hoat dong quan Iy hanh chinh nha nuéc.

- Gop pham duy tri sy 6n dinh va thuc day sy phat trién cac linh vuc trong doi séng xi
hoi.

1.2. Phan loai quyét dinh hanh chinh nha nuéc:

- Phén loai theo tinh chat phap 1y.

- Phén loai theo chu thé ban hanh.



1.3. C4c yéu cau ddi véi quyét dinh hanh chinh nha nuéc

- Yéu cau vé tinh hop phap: 1a dung véi phap luat hay khong trai voi phép lut.

- Yéu cau vé tinh hop 1y: 1a ding 1& phai, dung véi sy can thiét phu hop véi loogich cua
su vat.

- Quy trinh x4y dung, ban hanh quyét dinh hanh chinh nha nuéc cia Chinh pha, Tha
tudng Chinh phu.

- Quy trinh x4y dung, ban hanh quyét dinh hanh chinh nha nuéc ctua Bo trudong, Tha
trudng co quan ngang bo.

- Quy trinh xay dung, ban hanh quyét dinh hanh chinh nha nuéc ciia Uy ban nhan déan cac
cap.

2. Chuyén @ 2: Giao duc mam non trong xu thé d6i méi.

2.1. Xu hwéng phat trién mam non trén thé gioi:

- Nhitng nim 1990 cac nuéc My, Anh, thuy Pién, Bic Au, Han Qudc, Nhat Ban,
Sigapore: Cong bang giita cong 1ap va tu thuc; Chuyén dan sang Bo gido duc quan 1y;
Céc trudng duoc ty do phét trién chuwong trinh; Nha nudc, tu nhan, doanh nghiép 1a cha
s& hitu; HO tro truc tiép cho tré; HO tro tai chinh.

- Céc nudce khdi xa hoi chu nghia: Lién X0, Dong Au, Trung Quéc, Viét Nam,... Chi c6
co sO gido duc cong lap; Bo gido duc quan ly théng nhat; Cac truong khong dugce tu do
phat trién chuong trinh; Phuong phap gido du thuan nhat; Chuong trinh, ndi dung théng
nhat, ap dat; Nha nude quan 1y chit ché moi mat hoat dong.

2.2 Cha trwong chinh sach phat trién gido duc va giao duc mam non & Viét Nam
gua céc thoi ky:

- Giai doan 1946 — 1965: Chu tich H6 Chi Minh ban hanh xac 1énh vé gido duc mam non
néu rd “Béc hoc du tri”

- Giai doan 1965 — 1975: Vu mau gido dugc thanh 13p — Gido duc mam non duge coi nhu
12 mot bac hoc trong hé thdng gido duc qudc dan.

- Giai doan 1975 — 1985: Bit dau c6 nghién ciru vé GDMN: tam sinh 1y, chim séc, nudi
dudng, phat trién ngdn ngir, xay dung chuong trinh, ndi dung, co s vat chat.

- Giao doan 1985 dén nay: Xa hoi hdéa GDMN, ché 6 chinh sach doi ngli GVMN, dinh
hudng phat trién GDMN tong thé, cach tiép can GDMN.

2.3. Pinh hwéng phat trién GDMN va chwong trinh GDMN hién nay.

- Pinh hudng phat trién GDMN giai doan 2016- 2025: Phat trién mang ludi mam non
theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa va hoi nhap quéc té. Nang cao chét luong
chim séc nudi dudng, gido duc tré hudéng toi dat chuan. Cung cd ning cao chit luong
phé cap gido duc mam non.

- Hoan thién co ché, chinh sach ddi voi GDMN.

- P6i méi cong tac quan Iy GDMN.



- Py manh cong tac tuyén truyén vé GDMN.

- B6i méi chuong trinh GDMN nang cao chit lugng chim soc gido duc tré.

- Tang cudng dau tu co s& vat chét.

- Nang cao chét luong doi ngil gido vién va can bd quan Iy GDMN.

- iy manh c6ng tac x3 hoi héa GDMN.

- Nang cao hiéu qua hop tac quoc t& GDMN.

2.4. Chwong trinh gi4o duc mam non hién nay da ban hanh:

- Chuong trinh cai tién; Chuong trinh cai cach; Chuong trinh d6i méi hinh thire t6 chirc
hoat dong GDMN.

- Pinh hudng diéu chinh GDMN giai doan 2016 -2020: Tiép tuc dau tu vé kinh phi, ting
cudng kinh phi tir chwong trinh muc tiéu qudc gia. Tang cudng to chirc tap huin, boi
dudng chuyén mén GVMN va cic bo quan 1y. B6 xung tai liéu hudng din méi, hién dai
gitip GV thuc hién chuong trinh GDMN ngay cang tot hon. Co chinh sach dic biét cho
GV day 16p MG ghép.

3. Chuyeén @@ 3: K¥ ning tao dong luwe 1am viée cho gido vién mam non.
3.1. Ban chit ciia dong luc

Pong luc 1 cac yéu to bén trong thuc day ca nhan tién hanh hoat dong nham thoa
mén nhu cau ca nhan. Pong luc duoc coi 1a yéu td bén trong -yéu té tam 1y - tuy vay yéu
t6 tam 1y nay ciing c6 thé nay sinh tir cac tic dong cua yéu t6 bén ngoai. Cac yéu td bén
ngoai tac dong dén ca nhan lam nay sinh yéu t6 tim 1y bén trong thuc diy hoat dong. Do
vay mot cach mé rong, khai niém dong luc khong chi dé cap dén cac yéu té bén trong ma
ca cac yéu td bén ngoai thiic ddy ca nhén tién hanh hoat dong lao dong.

Tao dong luc 1 qua trinh x4y dung, trién khai cac chinh sach, sir dung cac bién phap,
thi thuat tac dong ctia ngudi quan i dén nguoi bi quan li nham khoi goi cac dong luc
hoat dong cua ho. Ban chit cua dong luc 1a qua trinh tac dong dé kich thich hé théng
dong luc cia nguoi lao dong, lam cho cac dong luc d6 duoc kich hoat hoac chuyén hoa
céc kich thich bén ngoai thanh dong luc tim 1y bén trong thiic ddy ca nhan hoat dong.

3.2. Tao ddng hre lao doéng chi y cac nguyén tic sau:

- Xem x¢ét cac diéu kién khach quan cua lao dong nghé nghiép co thé tac dong dén tam li
con nguoi.

- Pam bao su két hop giita yéu t6 vat chit va tinh than.

- Cac phuong phap kich thich can cu thé, phu hop.

3.4. Pic diém cia lao dong sw pham Ia:

- La lao dong co tri tu¢ cao

- Lao dong co6 cong cu chil yéu 1a nhan cach clia ngudi thay gido

- Lao dong c6 san pham dic biét - nhan cach ciia ngudi hoc

- Lao dong c6 tinh khoa hoc va tinh ngh¢ thuat.



3.5. Trong thé ki XXI xuét hién nhitng cic thach thirc va yéu cau gido vién cin co sy
thay doi:
- Pam nhén nhiéu chtrc ning khac hon so véi trude ddy, co trach nhiém ning hon trong
viéc lya chon ndi dung day hoc va gido duc
- Chuyén manh tur truyén thu kién thirc sang td chirc viée hoc cua hoc sinh, st dung tdi da
ngudn tri thirc trong xa hoi.
- Coi trong hon viéc c4 biét hoa trong day hoc, thay doi tinh chat trong quan hé thay tro.
- Yéu ciu sir dung rong rai hon nhitng phuong ti€n day hoc hién dai, do vay can trang bi
thém céc kién thirc can thiét.
- Yéu ciu hop tac rong rii hon vé6i cac gido vién cing truong, thay doi cdu trac trong moi
quan h¢ gitra cac gido vién.
- Yéu cau that chat hon quan hé véi cha me va cong dong gop phan ning cao chit lugng
cudc song
- Yéu cau gido vién tham gia cac hoat dong rong rdi hon trong va ngoai nha truong
- Giam bét va thay doi kiéu uy tin truyén thong trong quan hé v6i hoc sinh va cha me hoc
sinh.

D6 1a nhimg xu hudng thay dbi trong nghé nghiép cta ngudi gido vién. Tir cac thach
thitc d6 nguoi quan 1i phai biét tao dong luc cho gido vién.
Theo Maslow nha tam 1y hoc ngudi My thi nhu cau gém: nhu cau béc thap trong d6 c6
nhu ciu sinh 1i va nhu ciu an toan. Nhu ciu bac cao trong d6 c6 nhu cau x3 hdi, nhu cau
dugc ton trong va nhu cau hoan thién
3.6. CAc yéu to quan |y dwoe sir dung dé théa man cac nhu cau khac nhau dwoc
minh hoa nhw sau:

H¢ thong thir bac -y . O S
’ g s Yeu to théa man chung Nhan to to chirc quan li
nhu cau
L L , a. Luong
o, Thtrc an, nudc, tinh duc, ngu A e s n
1. Sinh [i N . b. Biéu kién lam viéc
khong Kkhi . ,
c. Quan an tu tac
a. Diéu kién lam viéc
2. An toan An toan, an ninh, 6n dinh, bao vé |b. Phic loi cong ty
c. An ninh cong viéc
a. Nhom lam véc
) Tinh yéu thuong, cam xuc, ho N N
3. X hoi ye & can > |b. Lanh dao than thién
hang, giao luu, hop tac , N o
c. Hop tac nghé nghiép




. n .. a. Su thtra nhan
Long ty trong, tu ton, uy tin, vi

. b. Vi tri cOng tac
thé ; &

c. Cong viéc ¢ dia vi cao

4. Ton trong

, , .Co iéc thach thu
5. Ty khang dinh ban a.-ong viee thachi e

than Tang truong, tién bo, sang tao b. Co hoi thé hién éc sang tao

c. Thanh dat trong cong viéc

Muén tao dong luc lam viéc cho gido vién thi viéc quan trong hang dau 1a nhan biét
nhu ciu cua ho. Mdi ¢4 nhan c¢6 nhu ciu c¢6 tinh thic déy O cac thur bac khac nhau. Bién
phap kich thich chi ¢6 thé ¢ tac dung khi pht hop v6i nhu cau cua ca nhan.

Trong cac phuong phap tao dong luc cho gido vién thi phuong phap kinh té 1a mot
phuong phap quan trong. Tao dong luc théng qua tién lwong, tién cong, tién thudong, qua
phu cép, phuc loi va dich vu. Sy dam bao vé loi ich cho gido vién gitp gido vién toan tam
toan y sang tao, trach nhi¢m hon trong cong tac gido duc. Nhung hién nay véi mtc luong
clia gido vién 1a qua thap so v6i mie sinh hoat hién nay. Va nhu vy khi hoan canh kinh
té, cudc séng con nhiéu kho khin, thi cac gido vién co it thoi gian dau tu cong suc cho
giang day, bai ho con phai danh thoi gian lo com, 4o, gao, tién dam bao muu sinh... thi
kho c6 thé hai long va tam huyét véi cong viée dugc.

Muén tao dong luc dong vién, khuyén khich do6i ngi gido vién “day tbt - hoc tot”.
Ngoai phuong phéap kinh té con phai 1am t6t cong tac thi dua khen thudng. Thi dua khen
thudng phéi ty nguyén, tu giac, cong khai va cong bang. O co s dd xay ra tinh trang
nhiing danh hiéu thi dua thuong duoc chi dinh cho can bd quan Ii hodc cac to trudng, to
pho, trudng cac doan thé, diéu d6 gay ra tim li khong phin dau cta gido vién, vi cho rang
minh 1am t6t ciing dau ciing khong dén luot minh. D6 13 sy mat cong bang. vay nén dé
tao dong luc can xay dung mot mdi truong lam viée than thién, an toan, c6i mé va tao co
hoi thach thirc cho gido vién thé hién ban thdn minh gop phan nang cao chét lugng gido
duc dap Gmg nhu cau d6i méi hién nay.

4. Chuyén dé 4: K¥ niing quan ly xung dt.

4.1 Khéi niém xung dgt:

- Xung dot 1a su ddi lap vé nhirng nhu ciu gia tri va loi ich. La qua trinh trong d6 mot bén
nhan ra rang quyén loi ciia minh hodc d6i lap, hod bi anh hudng tiéu cuc bdi mot bén
khéc.




4.2. Phan loai xung dét trong trwdng mam non:

- Theo tinh chét xung d6t c6 loi: Xuét phat tir nhitng bat dong vé niang luc, khi c6 qua it
xung dot va mau thuan.

- Xung dot c6 hai: thuong vé tinh cam va lién quan dén viéc khong hop nhau nhung
mang tinh tan pha.

4.3. C4c cip xung dét trong trudng mam non

- Xung dot ndi tai cia mot ca nhan, xung dot gitra cac c4 nhan, xung ddt gitra ca nhan va
truong mam non, xung dot giita cac bd phan trong trudng mam non.

4.4. Céc giai doan xung dot: Giai doan tién xung dét, xung dot cam nhan dwge, Xung
dot nhat thay dwoc, xung ddt boc phat.

4.5 Chién lwgc quan Iy xung dét trong tredng mam non:

- Chién luoc gian tiép, chién lugc truc tiép.

4.6. C4c buéc quan ly xung dot trong treong mam non:

- Nhén dién tinh hinh, xac dinh nhu cau cua cac bén, danh gia xung dot, quyét dinh trinh
tu xur 1y xung dot, tim kiém giai phap, 1én ké hoach hanh dong.

4.7. Vai tro ciia Hiéu truéng trong giai quyét xung dét:

- Mdi Hiéu truong déu c6 kiéu quan 1y va giai quyét xung dot khac nhau: Kiéu doc doan,
kiéu co hoi, kiéu ton trong con ngudi dong thoi dé cao cong viée.

- Cac k¥ nang quan 1y xung dot cta can bo quan 1y trong truong mam non:

+ K§¥ nang dam phan

+ K¥ nédng hoa giai

+ K¥ nang hop tac

+ K¥ ning giao tiép

- Nhitng kho khin trong quan 1y xung dot & truong mam non: Chua cé hé thong cong vu
v6i cac gianh gidi nhiém vu duoc xac dinh rd rang. Cong chirc nhiéu khi khong duogc
tuyén dung trén co s yéu cau cong viéc va khong bi sa thai khi két qua 1am viéc kém.

5. Chuyén dé 5. Quan ly phat trién chwong trinh gido duc nha truong.

5.1 Khai niém quan ly gido duc nha trwong: LA nhiing tac dong ciia cha thé quan ly
(Hiéu truéng) vao qué trinh phat trién chuong trinh (dugc giéo vién, nhan vién va tré tién
hanh vé&i su hd tro ctia cha me tré, cong dong xa hoi) nhiam thue hién muyc tiéu gido duc
mam non.

5.2. Muc dich quan |y phat trién chwong trinh:

- P6i méi noi dung, phuong phap va hinh thire gido duc tré.

- Nang cao nhan thirc va k¥ ning lap ké hoach gido duc cho d6i ngii can bd quan Iy, gido
vién.

- Chia sé nhiing khé khan, han ché trong viéc xay dung ké hoach thuc hién chuong trinh
GDMN hi¢n nay.
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- Pinh hudng cho can bd quan 1y va gido vién trong viéc phat trién chuong trinhg gido
duc nha truong.

- B6i dudng va tip huin k¥ ning quan 1y chuong trinh gido duc nha trudng.

- C6n khai hoa trong nha trudng vé cong tac quan 1y phat trién chuong trinh gido duc.

- Ty danh gia va danh gia hiéu qua quan 1y phat trién chuong trinh va gido duc .

5.3. Y nghia:

- Dbi v6i can bo quan ly: Gitp can bo quan 1y co su chi dao théng nhat dbi véi cac bo
phan, cac tap thé, ca nhan trong toan trudng. Rut kinh nghiém trong cong tac chi dao thuc
hién chuong trinh.

- béi vai gido vién mam non: Diéu chinh cc hoat dong cham soc, giao duc tré, ludon ¥
thic trach nhiém vé cong viéc cua minh va tich cuc sang tao trong qua trinh thyc hién.
Gitp gido vién ty danh gia chit luong t6 chtrc thyc hién chwong trinh, ty danh gia kha
ning nghé nghiép ctia minh va cha dong dé xuat nhiing bién phap dé nang cao trinh do
chuy&n mon.

- D6i v6i tré: Tré dua trén két qua nhitng gi quan sat dugce. Gip tré hinh thanh nhiing
kién thirc va k¥ ning mot cach c6 hé thong.

6. Chuyén dé 6. Xay dung nha trwong thanh cong dong hoc tap.

6.1. Khai niém cdng dong hoc tip va xay dung nha trwong thanh céng dong hoc tap.
- Mot cong déng hoc tap 1a: mdt nhém cé nhan c¢6 chung mbi quan tdm hodc muc tiéu hoc
tap, ho cung tham gia dé 1am giau va chia sé, chuyén giao tri thtc lién quan dén chu dé
hoic mbi quan tam.

- Céc yéu té ciu thanh cong ddng hoc tap: thanh vién, anh huong, dap tng nhu cau, chia
sé thong tin.

6.2. Y nghia ciia viéc Xy dung nha tredng mam non thanh cong ddng hoc tap.

- Giup cac truong hoc ¢ bau khong khi, tam 1y tich cuc.

- Gitip tré kham phé, hiéu hodc biét thong qua viéc bay to va ling nghe 1an nhau, ton
trong cac y kién khac nhau giira cac em.

- Giup dam bao co hoi hoc tap voi chat lugng cao cho tat ca tré em, co hdi hoc tap cho tat
ca gido vién.

6.3. Ban chit ciia nha truong — cong dong hoc tap.

- Hoc tap hop tac gitra cac tré em.

- Hoc tap chuyén mon gitra cac gido vién.

- Cha me tré va cong dong dia phuwong cing tham gia vao qua trinh gido duc cua nha
truong.

6.4. Cac bude xay dwng nha truwong mam non thanh cong dong hoc tap.

- Banh gia thuc trang, xac dinh yéu cau, muc tiéu.

- Xay dyng ké hoach.
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- T chuc, chi dao thuc hién ké hoach.
- Panh gia va diéu chinh.

6.5. Cac bién phap xay dwng nha treong mam non thanh cong dong hoc tap.

- Céc bién phap cua hi¢u truong:

+ Chia sé tim nhin vé x4y dung nha trudng véi cac thanh vién trong nha truong va cong
dong.

+ HJ tro gido vién d6i méi viée to chire cac hoat dong gido duc giup tré duoc hoc tap hop
tac va tich cuec.

+ Hop tac chiat ché véi cha me tré va cong dong.

- Céc bién phap cua gido vién:

+ T chuc hoat dong ho tro tré hoc tap hop tac.

+ Tich cyc, c61 mo trong hoc hoi chuyén mon.

+ Manh dan chia s¢ y tuong, ap dung cic y tuong mdi, sang tao vao to chic hoat dong
hang ngay cho tré.

+ Hop tac chat ché véi cha me tré, cong dong.

7. Chuyén dé 7. Kiém dinh chit lwgng gido duc va danh gia ngoai truong mam non.
7.1. Quan niém vé chit lwgng gido duc:

- La van dé luén duoc xi hoi quan tdm vi tim quan trong cta n6 dbi voi su nghiép phat
trién dat nudce nodi chung, phat trién gido duc néi riéng. Moi hoat dong giao duc duoc thuc
hién déu hudng t6i muc dich gop phan dam bao, nang cao chat luong gido duc.

7.2. Céc thanh t6 co ban tao nén chit hrong gido duc.

- Béi canh, dau vao, qua trinh giao duc, dau ra.

7.3. Quan ly chat lwong gido duc.

- La quan 1y cac thanh t6 co ban tao nén chit lugng gido duc. Hoat dong quan 1y 1y tudng
nhat 1a quang 1y chat lugng tong thé.

7.4. Nhirng van dé chung vé kiém. dinh chat lwong gi4o duc mam non

- Khéi niém: Kiém dinh chat luong gido duc trudng mam non 14 qua trinh danh gia (gom
tu danh gia va danh gia ngoai) nham dua ra quyét dinh cong nhan truong mam non, dap
g cac chuan muc quy dinh.

- Quy trinh, chu ky, diéu kién va cac cép do kiém dinh chat luong gido duc truong mam
non.

- Y nghia cua kiém dinh chat lugng gido duc truong mam non:

+ Gitip trudng mam non xac dinh mirc d6 dap ng muc tiéu gido duc trong tung giai doan
dé xay dung ké hoach cai tién, nang cao chét lugng hoat dong cham soc, nudi dudng,
gido duc tré.

- Tiéu chuan danh gia chat luong gido duc trurong mam non:

+ La cong cu dé thuc hién kiém dinh chét lugng gido duc truong mam non.
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+ Céc tiéu chuan danh gido chat luong gido duc mam non goém: 5 tiéu chuan (TC1: TH
chtrc va quan ly nha truong; TC2: Can bd quan ly, gido vién, nhan vién va tré; TC3: Co
s& vat chit va trang thiét bi; TC4: Quan hé gifia nha trudng, gia dinh va xi hoi; TC5: Két
qua nudi dudng, cham soc, giao duc tre).

7.5 Mt s6 van dé vé tw danh gia trwong mam non:

- Huy dong cac luc lugng trong va ngoai truong tham gia hoat dong tu danh gia.

- Thanh 1ap hoi dong ty danh gia.

- Xay dung ké hoach tu danh gia.

- Thu thap minh ching.

- Viét phiéu danh gia tiéu chi.

- Viét bao cdo tir danh gia.

7.6. Panh gia ngoai trwong mam non.

- Muyc dich dénh gia ngoai truong mam non: Tham dinh tich xac thyc va khach quan cua
béo cdo tu danh gia ma nha truong da thuc hién theo cac tiéu chuan. Khao sat va danh gia
tryc tiép tai nha trudng. Khuyén nghi véi nha trudng vé cac bién phap bao dam va nang
cao chat luong nuoi duong, chdm séc, gido duc tré.

- Quy trinh danh gia ngoai trudng mam non:

+ Nghién ctru hd so danh gia.

+ Khao sat so bg tai truong mam non, tiép tuc khao sat chinh thurc tai truong mam non.

+ Du théo, bao céo danh gia ngoai.

+ LAy y kién phan hoi.

+ Hoan thién bdo c4do danh gid ngoai.

7.7. Mt s6 luu y khi thwe hién danh gia:

- Chu trong viéc phén tich tiéu chi danh gia chét luong gido duc.

- Tu van cho nha trudng x4y dung ké hoach cai tién chét luong.

8. Chuyén dé 8. Nghién ciru khoa hoc s pham tng dung trong giao duc mam non.
8.1. Nhirng van dé chung vé nghién ciru khoa hoc sw pham rng dung

- Khai niém nghién ctru khoa hoc su pham tng dung: La mdt loai hinh nghién ctru trong
gido duc nham thuce hién mot tac dong hodc can thiép su pham va danh gia anh hudng
cua no.

- Vai tro ctia nghién ctru khoa hoc sur pham tng dung trong gido duc mam non:

+ Phét trién tu duy cua gido vién, can bd quan ly gido duc mot cach hé thé)ng.

+ Tang cuong ning luyc giai quyét van dé va dua ra nhitng quyét dinh chuyén mén.

+ HO tro gido vién nhin lai qua trinh vé tu danh gia.

+ Hinh thanh, phat huy y thic tién bo vé nghé nghiép cia GVMN.

+ Tac dong truc tiép 1én viéc to chirc cac hoat dong gido duc treé.

+ Tang cudng kha nang phat trién chuyén mén cta gia vién.
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- Phuong phap nghién ctru khoa hoc su pham tng dung: Trong nghién ctru khoa hoc su
pham tng dung c6 nghién ctr dinh tinh va nghién ctru dinh lugng, nhung tap trung nghién
ctru dinh luong.

- Chu trinh nghién ctru khoa hoc su pham mg dung bao gdm: Suy nghi, thir nghiém va
kiém chimg.

- So sanh nghién ctru khoa hoc su pham tng dung véi sang kién kinh nghiém: Vé muc
dich, can ctr, quy trinh, két qua.

8.2. Quy trinh to chitre trién khai nghién ciru khoa hoc sw pham wng mam non.

- Hién trang: Phat hién nhitng han ché cua hién trang trong day hoc. Xac dinh cac nguyén
nhan gay ra han ché. Lya chon mot nguyén nhan dé tac dong.

- Giai phap thay thé: Suy nghi dé tim ra giai phap thay thé dé cai thién hién trang.

- VAn dé nghién ctru: Xac dinh van dé nghién ctru (Duéi dang cu hoi) va néu cac gia
thuyét nghién ctru.

- Thiét ké: Lwa chon thiét ké phu hop dé thu thap dir liéu déng tin cdy va c6 gia tri. Thiét
ké bao gSm viéc xac dinh nhém ddi tuong, ddi chtirng va nhoém thyc nghiém.

- Po luong: xay dung cong cu do luong va thu thap dir liéu theo thiét ké nghién ciru.

- Phan tich: Phan tich cac dit liéu thu thap duoc va giai thich dé tra 101 cac cau hoi nghién
cuu.

- Két qua: Pua ra ciu tra 101 cho cau hoi nghién ctru, dua ra cac két luan va khuyén nghi.
9. Chuyén d@é 9. K¥ niing bién soan tai li¢u bdi dudmg vé gido duc mam non.

9.1. Boi dwéng gido vién mam non:

- Khai niém: B6i dudng gido vién mam non la qua trinh gido dyc nhdm cap nhat va nang
cao kién thuc, nang luc nghé nghiép can thiét giup gido vién thuc hién tot cac nhiém vu
cham séc, gido duc tré.

- Bic diém hoc cta gido vién mam non va yéu cau di véi day hoc hiéu qua cho GVMN:
+ Co6 tinh muc dich 10 rang cu thé va tinh thuc tién.

+ Tinh tu nguyén, hoc chi thyc sy tham gia khi ho théy can.

+ Murc d6 tiép thu kién thirc, k¥ ning ciing nhu thai d6 ddi véi viéc hoc cua cac GVMN
khac nhau.

- Yéu cau ddi v6i day hoc hiéu qua cho GVMN:

+ Khuyén khich GVMN nhén dién rd yéu cau va kha niang ciia minh.

+ Noi dung hoc tap phai giam tinh han 1am, ting tinh thuc tién, gin két va phat trién trén
co s6 kién thirc kinh nghiém d6.

+ Tang cuong thyc hanh trai nghiém dé GVMN hoc qua viéc thyc hi¢n van dé thyc tién
trong hoat dong nghé nghiép ctia ban than, tu giai quyét vin dé va rat ra kinh nghiém

+ Tang cudng hoc hop tac, hoc theo nhém — qua trao ddi, chia sé va hoc tap kinh nghiém
lan nhau.
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+ Xay dyng mdi trudng hoc tip vui vé, than thién, tin tudng va ton trong 1an nhau.

+ Khuyén khich GVMN tham gia vao danh gia két qua hoc tip va phan hdi mang tinh
xay dung.

- Muc tiéu, ndi dung, phuong phap, hinh thirc va cic diéu kién bdi dudng chuyén mon
cho GVMN.

+ Muyc tiéu: Cung cép cc co hoi, diéu kién d¢ GVMN phat trién nang lyc chuyén mon
nghi¢p vu.

+ Noi dung: Chi trong cip nhat b xung, nang cao cac kién thic va k¥ ning nén tang,
chuyén bi¢t trong cham séc gido dyc tré.

+ Phuong phép va hinh thuec:

Phuong phép pht hop vé6i dic diém hoc tdp cia GVMN, phi hop v6i ndi dung, muc tiéu
bdi dudng.

Hinh thitc boi dudng bang cach tu hoc, ty nghién ctru tai liéu két hép vai cac hinh thirc
hoc tap khac cua gido vién.

+ Céac diéu kién phuc vu hoat dong bdi dudng: Nguoi bdi dudng co du ning lwc. Chuong
trinh thich hop, tai liéu phu vu bdi dudng du cho timg ngudi hoc. Co so vét chat (phong
hoc, diém thuc hanh cac hoat dong, ban, ghé,...) phu hop yéu clu vé khong gian sb luong
va chat luong.

+ Phuong tién ho tro: Vat thé, mo hinh, tanh anh, bang biéu, tai liéu,....

- Tai li¢u phuc vu boi dudng GVMN: 1a vat mang tin (van ban, video,...) c6 chira thong
tin dudi dang ngon ngit hay dudi dang ma héa khac nhu : hinh anh, so do, biéu do,...

+ Yéu cau dbi véi phuc vu GVMN:

Dbi voi ndi dung tai lidu: Co do kho vira strc voi nguoi duge bdi dudng. Pép tmg nhu
cau va dic diém hoc tap cua nguoi duogc boi dudng. Pam bao tinh khoa hoc va thuc tién.
Vira c6 tinh on dinh, tinh céi mé.

+ Yéu cau dbi v6i hinh thic trinh bay va ngdn ngit dién dat trong tai liéu: Pam bao tinh
truc quan hop 1y, ngdn ngit dién dat phu hop véi kha nang tiép thu, trinh do kinh nghiém
ctia ngudi boi dudng.

+ Yéu cau ddi vi muc tiéu phuc vu tai liéu boi dudng: Phuc vu dong thdi cho boi dudng
va tu boi dudng cua GVMN mot cach hi¢u qua.

9.2 Céc kiéu trinh bay tai liéu boi duéng:

- Kiéu trinh bay tai liéu boi dudng theo tiép can muc tiéu.

- Kiéu trinh bay tai liéu boi dudng theo tiép can ndi dung.

- Kiéu trinh bay tai liéu boi dudng theo tiép cin phat trién.

- Kiéu trinh bay tai liéu bdi dudng dudi dang Module.

9.3. K§ ning xay dung tai liéu boi duéng dwéi dang Module

- K¥ nang chuan bi:

+ Tim hiéu nhu cau, dic diém, trinh d6 va kha ning cia d6i twong bdi dudng.

15



+ Tim hiéu kha ning ctia ban than.

+ Xac dinh muc tiéu chung va muc tiéu cu thé cua cac chu thé.

+ Lap ké hoach thuc hién chuong trinh boi dudng va cac chu dé nhan thuc.

- K§ nang thiét ké mot nhom module tai liéu boi dudng:

+ Phan mé dau: gidi thiéu va tdng quan

+ Cac muc tiéu: Kién thuc, k§ nang, thai do.

+ Cac hoat dong thyc hién muc ti€éu phai phu hop, c6 cau hoi.

+ B cuc va ndi dung.

+ Cac cong cu danh gia.

+ Phan két thuc: c¢6 thé xuat hién mot hodc tat ca cac ndi dung.

10. Chuyén d@é 10. To6 chire sinh hoat chuyén mén trong phat trién ning lwe nghé
nghiép dwoi hinh thire nghién ciru bai hoc.

10.1 Sinh hoat chuyén mon trong nha trwong:

- T chuyén mon: 1a mot don vi trong truong hoc noi thyuc thi cdc nhiém vy chinh sach,
cac phuong phap d6i méi gido duc. La noi quan 1y truc tiép viéc boi dudng gido vién veé
nhan thuc, chuyén mén nghiép vu.

- Sinh hoat chuyén mén: 1a mét trong cac hinh thirc boi dudng gido vién nham nang cao
nang luc chuyén mon cia gido vién, tir 46 nang cao chét luong hoc tap cho tré.

10.2. Nghién ciru bai hoc:

- Khéi niém: Nghién ctru bai hoc 1a mét hinh thic sinh hoat chuyén moén méi, dya trén
qua trinh t6 chirc hoat dong tryc tiép cta gido vién va tre.

- Pic diém cua nghién ciru bai hoc: 13 cach tiép can hay mot mo hinh phat trién ning luc
nghé nghiép cta gido vién theo truong, cum trudng.

- Yéu cau d6i véi gido vién khi tham gia nghién ciru bai hoc: Cac gido vién cing nhau
nghién ctru, xay dung muc ti€u cho tré. Su tham gia ctia cac thanh vién phai mang tinh tu
nguyen.

- Nghién ctru bai hoc va cach boi dudng du gio gido vién hién nay:

+ Nghién ctru bai hoc 1a mé hinh bdi dudng, phat trién nghé nghiép cho gido vién, nhung
n6 c6 sy khac biét co ban vai cach boi dudng va dy gio truyén théng.

+ Dy gid bai hoc: Theo phuwong phéap du gio truyén théng chi cha ¥ dén gido vién day va
ho thiwchs ngdi ¢ dang sau va it chi ¥ dén tré. Theo mo hinh nghién ctru bai hoc, trong
tdm quan sat gio hoc 1a bai hoc va qué trinh hoat dong cua tré; Gido vién du gio quan sat
tir phia trudc, xung quanh dé c6 thé thiy nét mit cua tré.

+ Suy ngam vé bai hoc: Cac gido vién hop tac cing nhau xay dung ké hoach bai hoc va
do la san phém ctia ca nhom. Tac ca cac thanh vién déu phai chiu trach nhiém vé bai hoc
du thanh cong hay thit bai chi khong phai chi riéng gido vién dung 16p day. Do do6 s&
khong c6 thai do phé phan cach day cua gido vién vi d6 1a cach day dugc ca nhom théng
nhat.
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10.3. T4 chire sinh hoat chuy&n mén dwéi hinh thire nghién ciru bai hoc ¢ truong
mam non.

- Khéi niém: La mo hinh bdi dudng va phat trién ning lyc nghé nghiép cua gido vién.

- Quy trinh trién khai sinh hoat chuyén mén dudi hinh thirc nghién ctru bai hoc & trudng
mam non:

+ Tap trung vao bai hoc nghién ctru.

+ Xay dung, thiét ké bai hoc nghién ctru.

+ Day va thao luan vé bai hoc nghién ctru dang dugc thyc hién

+ Suy ngAm va tiép tuc day hay dit ké hoach hoat dong tiép theo.

- Nhiém vu cua gido vién dé thuc hién hiéu qua sinh hoat chuyén moén dudi hinh thirc
nghién ctru bai hoc ¢ tredng mam non:

+ Lam cho gido vién nhan thic day di, sdu sic cac van dé lién quan dén phat trién
chuyén mén ctia minh.

+ Gilip gi4o vién nhan ra, biét chdp nhan mdi c4 nhan tré.

+ Gido vién can hiéu ding va 4p dung dugc phuong phap gido duc méi vao thuc té hoat
dong hang ngay.

10.4. Van dung hinh thire nghién ctru bai hoc trong sinh heat chuyén mon dé boi
dwdng, phat trién ning luc nghé nghiép ciia GVMN.

- Ning luc nghé nghiép ciia GVMN dugc chia thanh ba nhom chinh: Cac ning luc thudc
vé nhan cach; Cac nang luc day hoc va gido duc; Cac nang luc to chirc — giao tiép.

- T6 chire sinh hoat chuyén mén duéi hinh thirc nghién ctru bai hoc dé phat trién ning luc
nghé nghiép cua giao vién.

11. Chuyén d@é 11. Pao dirc ciia can bd quan ly trong giai quyét cac van dé & nha
tredng mam Non va cong dong.

11.1. Céc van @@ trong quan |y nha trwdmg mam non.

- Chirc ning, nhiém vu cta can bd quan 1y truong mam non: Quan 1y, thue hién theo phap
luat, chinh sach, quy ché gido duc, nguoi hoc, nguén luc vat chat, ccoong tac xay dung,
hé théng thong tin gido duc va ing dung cong nghé thong tin.

- Cac van dé / ndi dung co ban trong quan 1y nha tredng mam non:

+ Quan 1y cac nguodn luc: doi ngii gido vién, nhan vién, quan 1y tré, quan Iy ngudn luc vat
chat.

+ Quan 1y hé théng thong tin gido duc.

+ Quan 1y t6 chirc bd may va hoat dong ciia cac to chirc bd may.

+ Quan 1y hoat dong cham séc, gido duc tré theo chuong trinh va nhiém vy nam hoc.

+ Quan ly cac hoat dong danh gia chét lugng gido duc va kiém dinh chét lugng truong
mam non.

+ Quan 1y cac hoat dong xa hoi hda gido duc trong cong déng.
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+ Quan ly cong tac xay dung moi truong gido duc.

11.2. Pao dirc clia ngwdi can bd quan |y va viée giai quyét cac van dé ¢ nha truong
mam non va cong dong.

- Pham chét dao dtrc va hanh vi dao diic trong ciu trac nhan cach cla ngudi can bd quan
Iy trudng mam non:

+ C6 tu twong chinh tri, dao dirc nghé nghiép va 16i séng.

+ Say mé trong cong tac quan 1y gido duc mam non.

+ Mém méng, khéo 1éo va trung thyc.

+ Phong cach su pham: diém dam gian di, ding muc, 12 tim guong sang trudc tap thé,
cach lam viéc khoa hoc,...

+ Giao tiép, tmg xir: Gan giii, t6n trong, ddi sir cong bang, binh ding va giup d& can bo,
giao vién, nhan vién.

- Yéu cau vé dao dirc ctia ngudi can bd quan 1y trong d6i méi lanh dao va quan 1y nha
truong:

+ Ky cuong, nén nép

+ Pam bao tinh khoa hoc.

+ Phong cach su pham va giao tiép tng si.

+ Nang lyc chuyén mon.

+ Hoat dong quan ly phai c6 hié¢u qua.

+ Kha nang quyét todn va sang tao.

+ C6 kha ndng lam chu ban than

+ Binh tinh va khéo 1¢o.

+ Kha ning thuc hién yéu cau d6i méi gido duc mam non.

- Pao dtrc ctia ngudi can bd quan 1y trong viée giai quyét cac van dé trudng mam non va
cong dong:

+ Trong trudng mam non: Cong bang, khach quan trong cong vié va tng st v6i moi
ngudi. Ton trong nhan pham cua ngudi khac. Biét lang nghe ¥ kién ciia quan chung, thim
chi ca cac y kién trai nguoc véi quan diém ctia minh. Tao ra bau khong khi than thién coi
mdé. Kién dinh, linh hoat.

+ Pbi voi cong dong: Can huy dong cac ngudn luc cho nha trudng phuc vu chét luong
cham soc gido duc tré. Trao ddi cu thé vai phu huynh vé mot sb yéu cau cta nha truong
v6i thai do chan thanh coi mé than thién. Nang cao nhéan thirc va khuyén khich phy
huynh danh nhiéu thoi gian cho tré tai gia dinh. Huy dong cong dong cing tham gia hd
tro vé cong suc, thoi gian, tri tug,... cho tré. Chu dong thiét 1ap cac mbi quan hé nham huy
dong su dong gop cua cac nha hdo tdm giau long nhan 4i.

- Yéu cau dam bao nguyén tic dao duc cia ngudi can bd quan ly trong qui trinh giai
quyét van dé:

+ Nhan dién va dénh gia tinh hinh, phat hi¢n van dé can giai quyét.

18



+ Xéc dinh nhu cau giai quyét van dé cua cac bén.
+ Can nhac lya chon giai phap dé giai quyét van deé.

+ Xac dinh tién trinh thwe hién, cac diéu kién thuc hién giai phap.

+ Chi dao thuc hién.
+ Danh gia va diéu chinh.

- Cac yéu t6 anh hudng dén viéc tuan thu nguyén tic dao dirc ciia nguoi can b quan ly

trong giai quyét van dé ¢ truong mam non:
+ Kha nang nhan thirc cua can bo quan 1y.
+ Tu chiu trach nhiém.

+ Sy tam huyén, 1ong yéu nghé, mén tré.

+ Diéu kién vé co ché, chinh sach.

+ Quy dinh phap ly.

+ Moi trudong tam 1y — gido duc.

Ngay

.... Thang .... Nam
Nguoi viét
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